
Программа конференции
БЛОК 1. ВЫСТУПЛЕНИЯ СПИКЕРОВ

09:00 - 09:10 Открытие Конференции от лица организаторов

Председатель Комитета МТПП по развитию бизнес практик Переверзева Наталья Юрьевна и Президент 
Национального института сертифицированных консультантов по управлению Лобанова Татьяна 
Николаевна. 

09.10 – 09.30 Переверзева Наталья Юрьевна (г. Москва)
Председатель Комитета МТПП по развитию практик, кандидат философских наук, основатель и 
управляющий партнер консалтинговой компании ООО «Стиль успеха», член Совета НИСКУ, 
сертифицированный консультант по управлению ICMCI, сертифицированный коуч первых лиц ICC, тренер 
по коучингу ICTA 
и мастер коуч ICU. Автор и ведущий обучающих курсов для руководителей 
и лидеров.

Тема: «Риски и потенциал бизнеса в период пандемии»

	•	Аналитические данные экономики и динамика изменений бизнес среды. 

	•	Риски и возможность развития

	•	Сила личности руководителей как ключевой фактор «выживания»

	•	Потенциал и ресурсы развития бизнеса

09.30 - 09.50 Добрынина Ольга Васильевна (г. Москва)
Психотехнолог, коуч, бизнес тренер, руководитель Центра развития бизнес практик Комитета МТПП РБП

Тема: «Внедрение бизнес-практик. Проблемы и решения»

	•	Внедрять или не внедрять? Потребности и страхи.

Почему собственник или руководитель сопротивляется даже назревшим 
изменениям. 

	•	Команда изменений. Подготовить изменения и создать команду 
«действующих лиц». Последователи и последствия

	•	Какие проблемы возникают в процессе внедрения. Исполнители и 
заинтересованные лица. Плюсы и минусы внедрения.

09.50 - 10.10 Кулижский Александр Евгеньевич (г. Минск)
Управляющий партнер и основатель консультационной компании «Ключевые решения». Руководитель 350+ 
проектов по разработке стратегий и проведению изменений. Сертифицированный консультант по 
управлению в соответствии с Амстердамским стандартом Международного Совета Институтов по 
управленческому консультированию (ICMCI). Член Национального Института сертифицированных 
консультантов по управления (НИСКУ). Автор и со-разработчик стратегий крупных торговых и 
производственных компаний Беларуси, России, Украины. Автор 20+ обучающих бизнес-программ. 
Преподаватель Школы консультантов по управлению (Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте РФ (РАНХиГС, Москва).  

Управляющий бизнеса международной группы издательских домов «Толока» (РБ, РФ, Украина)

Олег Владимирович Кононов (г. Минск)

Тема: «Гибкое сценарное моделирование и портфель проектов 
развития, повышения эффективности основной бизнес-модели»

Тема раскрывается консультантом проекта и заказчиком.

	•	Как создать сценарную модель?

	•	Оперативные и сценарные решения.

	•	Что делать с проектами развития?

	•	«Кайдзен» основной доходообразующей модели.

10.10 - 10.30 Первушин Владимир Анатольевич (г. Москва)
Генеральный директор ООО "Техноконсалт-Менеджмент", доцент Высшей школы корпоративного 
управления РАНХиГС, кандидат технических наук. Опыт реализации более 500 проектов по заказу 
российских и иностранных компаний, провел более 200 семинаров для бизнес-элит регионов. Преподает в 
РАНХиГС, Высшей школе управления и инноваций МГУ им. Ломоносова, магистратуре экономического 
факультета МГУ, МГСУ (строительный университет), в региональных университетах.

Опубликовал более 80 научных статей, 6 книг. Является автором 60 научно-технических отчетов. Имеет 4 
авторских свидетельства на изобретения. Сертифицированный консультант по управлению ICMCI 
«Профессиональный СМС-лидер».

Руководитель Проектного офиса  ООО «Е Лайт Телеком», куратор Базовой кафедры «Информационных 
технологий и управления проектами» Кузбасского государственного технического университета, создатель и 
ко-фаундер телеканалов «Наша Сибирь HD» и «Наша Сибирь 4K»

Тема: «Трансформация управления проектами: от инструмента 
решения задач до уникальной управленческой компетенции»

	•	Понимание собственных управленческих и бизнес-потребностей – ключевой 
фактор успеха для внедрения системы управления проектами. Как их 
определить, чем подкрепить.

	•	Почему создание Корпоративной системы управления проектами 
эффективнее с внешней помощью, чем только собственными силами. Выбор 
консультанта. Что имеет значение. Типовые элементы и уникальные. Зачем нам 
идея проекта.

	•	5 элементов внедрения. Формирование благоприятной среды.  Сообщество и 
почему сотрудники должны знать, что такое УП даже если они не реализуют 
проекты.

	•	Навыки управления проектами как уникальная компетенция.

Зачем нам нужна кафедра управления проектами и почему это некоммерческий 
проект. Оцифрованные результаты для компании.

	•	Симбиоз УП и новых компетенций. Как подружить проектное управление с 
бережливым стартапом, лин и управлением продуктами.

Чернова Анна Александровна (г. Кемерово)

10.30 - 10.50 Васильев Виталий Владимирович (г. Москва)
Генеральный директор Kaizen Institute Russia, консультант по стратегическому системному управлению в 
организации, руководитель Центра по развитию управленческих технологий Комитета МТПП по развитию 
бизнес практик

Тема: «Конкурентное преимущество через создание культуры 
непрерывных улучшений»

	•	Парадигмы и предубеждения

	•	Привычки и поведение

	•	Система управления изменениями

	•	Дорожная карта внедрения системы непрерывных улучшений

10.50 - 11.10 Розин Марк Владимирович (г. Москва)

Тема: «Спиральная динамика как модель организационного 
развития»

• Как на основе модели «Спиральная динамика» можно продиагностировать 
компанию и предсказать судьбу новых инициатив, связанных с организационным 
развитием.

• Кейсы трансформаций культур Российских компаний.

• «Верхние» культуры и модели управления: культура Согласия и Бирюзовая 
организация. Agile как философия развития организации.

• С акцентом на реальные практики: Уралкалий и Росатом, а если мы говорим о 
малом и среднем бизнесе, то Вкусвилл.

Кандидат психологических наук, Президент и управляющий партнер крупнейшей компании в области 
кадрового консалтинга «ЭКОПСИ Консалтинг», один из лидеров в создании консультационного бизнеса 
«ЭКОПСИ». Более 15 лет работает в области управленческого и кадрового консалтинга. Его клиентами 
являются крупнейшие российские и западные компании – лидеры рынка. Розин М.В. имеет опыт 
руководства масштабными проектами по изменению корпоративной культуры, внедрению сложных 
организационных изменений. «Успех без стратегии», «Стратегия чистого листа». «Как спасти или погубить 
компанию за один день. Технологии фасилитация для бизнеса». Последние годы Марк Владимирович 
входит в Топ-1000 высших менеджеров России (рейтинг «Ассоциации менеджеров России»).

11.10 – 11.30 Кривошеина Галина Ивановна (г. Челябинск)
Сертифицированный консультант по управлению. Бизнес-тренер, автор курсов, семинаров и тренингов. 
Эксперт по организационной и личной эффективности. Коуч первых лиц компаний. Опыт создания 
и управления собственным бизнесом 7 лет. В консалтинге с 1996 года. Руководитель комитета 
по сертификации в Совете Национального института сертифицированных консультантов по управлению 
(НИСКУ). Автор книги «Как подготовить и провести стратегическую сессию. Пошаговая инструкция». 
Марафонец. Автор 2-х книг о беге.

Портфолио:

	•	более 200 консалтинговых проектов

	•	сотрудничество с 11-ю компаниями от 3-х до 14 лет

	•	более 3000 часов проведённых семинаров и тренингов

	•	более 85 стратегических сессий (2000 часов)

Тема: «Комплексный подход к повышению эффективности»

Тренд 2020 года: рост эффективности бизнесе за счёт повышения эффективности 
руководителей всех уровней. Готовность собственников вкладываться в 
ключевой персонал для развития бизнеса.

    • Поиск решений по увеличению доходов в бизнесе

    • Поиск решений по снижению расходов

    • Как эти задачи персонал может решить эффективно: вовремя без 
перерасхода ресурсов

    • К эффективности бизнеса через эффективность личности руководителя 
(собственника) и эффективность руководителей всех уровней и ключевых 
сотрудников

11.30 - 11.50 Ковтун Оксана Николаевна (г. Екатеринбург)
Консультант проекта. Финансовый консультант, методолог и руководитель проектов в области управления 
управленческого учета, бюджетирования и процессного управления.  Сертифицированный специалист PMP 
(Project Management Professional), Сертифицированный консультант по управлению ICMCI (International Council 
Management Consulting Institutes). Член Совета НИСКУ. Управляющий партнёр ООО «Системные Бизнес 
Решения». Преподаватель МВА Высшей Экономической Школы, г. Екатеринбург.

Управляющий партнер компании

Журкевич Олеся Михайловна (г. Екатеринбург)

Тема: «Горизонтальный подход в управлении: финансы и 
процессы» (тема раскрывается консультантом проекта и 
заказчиком)

Проект по развитию системы управления в Центре лечебного голодания 
«Улутай».

Как мы выстраивали управление финансами.

a. Как сотрудники участвуют в управлении?

b. Можно ли раскрывать финансовую отчетность компании сотрудникам?

c. Что изменилось? С какими проблемами работаем?

Горизонтальные процессы: не человек для процесса, а процесс для сотрудника.

a. Как уйти в отпуск ключевому сотруднику?

b. Процессы выстраиваемые «от ценностей»: что в них особенного?

c. Способы преодоления цейтнотов.

Вопрос не в том, чтобы придумать правила получше, вопрос в том, как помочь 
команде найти лучшее решение. Как усилить возможности членов команд, 
чтобы им требовалось как можно меньше указаний сверху?» (Йос де Блок).

11.50 – 12.10 Курч Андрей Геннадьевич (г. Москва)
Генеральныи ̆директор Международнои ̆инвестиционно-консалтинговои ̆группы AG.CAPITAL. Эксперт в 
построении цифровых экологических систем управления и продаж в компании. Доктор психологических 
наук (г. Вена), Ректор Академии ТОП Менеджмента Доктора Курч. – сопредседатель Комитета МТПП по 
развитию бизнес практик

Тема: «Способы и методы оцифровки системы управления и 
продаж»

• На каком этапе развития компании стоит заниматься диджитализацией.

• С чего надо начинать, порядок оцифровки систем компании.

• Как правильно формировать команды внедрения и как ими управлять. 

• Инструменты дидижитализации: crm, erp, bmn, электронный документооборот 
и т.д.

• Успешные кейсы оцифровки бизнеса и их результаты.

12.10 - 12.30 Штырлина Анна Викторовна (г. Москва)
Генеральный директор Коммуникационного агентства PRACTICE, эксперт в репутационном менеджменте, 
маркетинге, креативе, член МТПП, член Московского союза журналистов

Тема: «PR-технологии по поддержке бизнеса в пандемию и 
пост-пандемию»

• Кризис на предприятии во время пандемии - Как действовать. Экшн - план 
тактических шагов в публичном пространстве.

• Инструменты для незамедлительного реагирования.

• Роль GR в информационной кампании в режиме Real Time.

12.30 - 12.50 Гусева Татьяна Алексеевна (г. Санкт- Петербург)
Предприниматель, бизнес консультант, коуч, ментор. Основатель проекта "Зрелый бизнес. Перезагрузка". 
Владелец двух компаний с годовым оборот 300 млн рублей. Создала и управляла компаниями с 1999 года. 
Одна компания производственная. Вторая - разрабатывает CRM продукты. После 20 лет управления и в 57 
лет перешла в статус владельца и передала компании наследникам - сыну и невестке. Потому что уверена, 
что передача бизнеса по наследству - надежные инвестиции. Компании и сейчас активно развиваются.

В 2017 году основала Проект «Зрелый бизнес. Перезагрузка» - подготовка собственника и бизнеса для 
передачи преемникам в аспектах: взаимодействие владелец + преемники и новые роли владельца.  
Со-организатор международных автопробегов - мобильный нетворкинг в 2017, 2018, 2019 (12 экипажей, 50 
участников). Создатель цикла эфиров: «Тайны Третьей карьеры» и «Секреты выживших бизнесов».

Тема: «Бизнес с продолжением»

Два основных направления - постоянное обновление бизнеса и собственника.

Для компании:

• как поддержать активность и развитие компании после десятилетий 
существования;

• как внедрять изменения, сохраняя лучшие наработки и внедряя инновации;

• как определить: в чьи руки передавать управление;

• как сохранить и продлить доходность компании без вашего активного участия.

Для собственника:

• как отойти от дел без сожаления потери;

• как оставаться востребованным в бизнес среде;

• как с пользой использовать связи, навыки, энергию.

12.50 - 13.10 Алехина Оксана Евгеньевна (г. Москва)
Бизнес-консультант, со-основатель и партнер Академии Социального Искусства, кандидат экономических 
наук, доцент МВА программ ИБДА РАНХ и ГС при Президенте РФ, член управляющего комитета 
международнои ̆ассоциации консультантов по организационному развитию ASD (Association of social 
development). 

Тема: «Как от иерархии перейти к самоуправлению»

Изменение роли руководителя при переходе к бирюзовым практикам 
управления. 

Взаимодействие в самоуправляемых командах:

• Каковы условия высокой вовлеченности в рабочий процесс?

• Что нужно для создания «свободного пространства» при принятии решений? 

• Почему сотрудники станут ответственными?

Эвритмия в деловой жизни как инструмент развития распределенного лидерства 
в компании.

13.10 - 13.30 Лев Вячеслав Владимирович (г. Москва)
Кандидат экономических наук, сертифицированный консультант по управлению («амстердамский 
стандарт»), член Совета Национального Института Сертифицированных Консультантов по Управлению, 
консультант с 18 летним опытом. 

Проекты в отраслях: производство строительной керамики, станкостроение, химическое производство, 
производство керамической плитки, строительство, банковский сектор, гостиничный бизнес, продуктовый и 
непродуктовый ритейл, оптовая и розничная торговля ГСМ, производство электротехники, нефтедобыча, 
IT-сектор, косметическое производство и пр.

Тема: «Меняющийся рынок 2020. Процессы и маркетинг. Где 
резервы повышения эффективности. На примере российской 
косметической компании (средний бизнес)»

	•	Условия меняющегося рынка – кто выигрывает.

	•	От диагностики и запроса к проекту развития.

	•	Процессы, качество, продукт и клиенты – где начало.

	•	Как построить и реализовать рыночную стратегию адекватную изменениям.

13.30 - 13.40 Награждение новых экспертов Комитета МТПП РБП и Победителей Премии ТОП 10 
лучших бизнес практик 2020

13.40 - 14.00 Перерыв

14.00 - 16.20 Мастерская "Реальный бизнес: вызовы-ресурсы-решения"

Ведущий модератор - Землянухина Мария Германовна. 
Землянухина Мария Германовна

Программа:

1. Формирование поля вызовов, которые ставит новая реальность перед малым 
и средним бизнесом.

2. Инвентаризация ресурсов: во внешней среде, специфике МСБ и в самих 
управленческих командах.

3. Парад практик и решений. Представление best-practice уже проверенных на 
практике и генерация идей-ответов на вызовы, определенные в начале 
мастерской.

Форматы работы: групповые дискуссии с использованием виртуальных досок и 
приложений для сбора и структурирования мнений; Lean-cafe и бизнес-салфетка; 
сторителлинг.

14.00 - 16.20 Группа НИСКУ – Открытая Сертификация консультанта НИСКУ и 
работа фокус-группы консультантов по управлению

Ведущий модератор - Кривошеина Галина Ивановна. 
Руководитель комитета по сертификации НИСКУ 

НИСКУ объединяет профессиональных консультантов по управлению. С 2006 
года НИСКУ сертифицирует консультантов по управлению в России и СНГ по 
международному Амстердамскому стандарту ICMCI.

1) К процедуре сертификации соискатель готовится 3 месяца в сопровождении 
кураторов, назначенных Советом НИСКУ, с целью процедуры подготовки к 
сертификации с соблюдением многих требований стандарта ICMCI.

2) При сертификации консультант по управлению раскрывает и обосновывает 
свои компетенции в соответствии требованиям Амстердамского стандарта на 
примере своего опыта, с раскрытием реализации управленческих решений в 
сотрудничестве с конкретным клиентом.

3) Во время презентации раскрываются все тонкости проекта: история заказа, 
контрактинг, история компании, проблемное поле, методы решения задач.

4) У слушателей есть возможность погрузиться в процесс открытой 
сертификации и примерить процедуру на себя.

14.00 - 16.20 Группа Комитета МТПП РБП – стратегическая сессия членов 
Комитета

Ведущий модератор – Курч Андрей Геннадьевич. 
Сопредседатель Комитета МТПП по развитию бизнес практик

Групповая сессия для активизации работы и формирования целей и задач 
Комитета на 2021−2022 года. Участвуют члены Комитета и Актив Комитета в 
формате онлайн.

Основные задачи групповой работы:

1) сформировать продукты Комитета МТПП РБП для внешних участников 
активности Комитета, потенциальных и текущих членов Комитета

2) сформировать обновленный формат активности и формы взаимодействия с 
участниками и членами Комитета

3) сформировать концепцию ключевых мероприятий 2021 года

4) определить зоны ответственности Актива Комитета согласно разработанной 
концепции и плана развития Комитета МТПП РБП

16.20 - 16.30 Закрытие Конференции и подведение итогов от лица организаторов
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