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ПОЧЕМУ СЕЙЧАС?  Три системных сдвига

01

Уход Big Four из России

Структурный вакуум в 

высококвалифицированном 

консалтинге открывает НИСКУ 

уникальную возможность 

занять позицию националь-

ного стандарта качества, ранее 

ассоциировавшегося с 

McKinsey, BCG, Deloitte и PwC.

02

ИИ-революция в 

профессии

ICMCI ввёл 5-е измерение 

компетентности CMC — «AI & 

Data Literacy». НИСКУ первым в 

России легализует это измере-

ние через обновлённую Рамку 

компетенций и сертификацион-

ные программы подготовки 

кадров высшей квалификации.

03

Регуляторная повестка 

квалификаций

Указ Президента № 309 (2024) 

«О национальных целях» 

ставит задачи повышения 

производительности труда —

прямого применения 

управленческого консалтинга. 

Формируется нормативный 

контекст GR-стратегии НИСКУ.

НИСКУ — единственный полноправный член ICMCI в России и единственный институт, способный гарантировать верифицированную 
компетентность и этику управленческого консультанта.



КАРТА ЦЕЛЕВЫХ ГРУПП ЦЕННОСТНОГО 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ

11 целевых групп · 4 
блока

ПРЯМЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ ГОСУДАРСТВО И ИНСТИТУТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЭКОСИСТЕМА РЫНОК И РЕГИОНЫ

1 Бизнес-покупатели

консалтинга

Решение под ключ, 
гарантия результата

2 Индивидуальные 

консультанты

CMC-сертификация, 

сообщество, продвижение

3 Студенты и моло-

дые специалисты

Вход в профессию, 

наставничество, ICMCI

4 Государство и 

госсектор

Компетентность, ISO 
20700, ESG, госзакупки

5 Деловые 

объединения

Стандарт для 

рекомендации членам

6 Институты 

развития

Верифицированный 

пул, измеримость

7
Международные 

организации (ICMCI)

Нац.представительство
, стандарты ISO

8 Вузы, бизнес-

школы, наука

Мост образование → 

профессия CMC

9 Профессиональные 

сообщества

Интеграция смежных 

компетенций

10 Региональные 

партнёры

Территориальная 
доступность, МСП, хабы

11 Консалтинговые 

компании ТОП-100

Корп. сертификация, ISO 

20700, тендеры

CMC®
Единственный

член ICMCI

в России

11 целевых 
групп 50+

стран 
признания 
CMC

13+ регионов 
России CMC® международ

ный стандарт ICMCI глобальная 
федерация
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Бизнес—покупатели

консалтинговых 

услуг

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Принцип «одного окна».

Диагностика, подбор консультанта под конкретную задачу, полный цикл реализации 

без лишних подрядчиков.

Гарантия измеримого результата.

Работа по ISO 20700:2017 — ясный масштаб проекта, согласование стейкхолдеров, 

критерии оценки результата.

Решение задач любого профиля.

Стратегия, финансы, цифровая трансформация, операционная эффективность — через 

сеть сертифицированных экспертов.

Снижение рисков выбора.

Верифицированная компетентность и этика — альтернатива ушедшим Big Four без 

репутационных и финансовых рисков.

Развитие управленческого мышления.

Консультанты передают заказчику не только решение, но и способность 

самостоятельно выявлять управленческие проблемы.

Прозрачность и этика.

Обязательный Этический кодекс ICMCI гарантирует конфиденциальность, 

беспристрастность и отсутствие конфликта интересов.
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Индивидуальные 

консультанты и 

начинающие 

профессионалы

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Международная сертификация CMC®.

Признаётся в 50+ странах. Высший профессиональный статус, позволяющий 

объективно подтвердить экспертизу перед клиентами.

Резерв мощности и сеть доверия.

Привлечение коллеги-CMC в проект, расширение спектра услуг и выход на более 

крупные заказы через сообщество.

Экономия на маркетинге.

Канал привлечения клиентов через «одно окно» НИСКУ и Премию Константинус 

снижает затраты на продвижение.

Непрерывное развитие (CPD).

Система CPD — вебинары, База знаний, Лаборатория AI — поддерживает актуальность 

компетенций по 5 измерениям ICMCI.

Карьерный рост внутри сообщества.

Открытый фидбек, признание достижений, рост от Кандидата CMC до Senior CMC и 

Academic Fellow ICMCI.

Управляемый вход для начинающих.

Ступенчатая система (Кандидат CMC → CMC), стажировки у опытных консультантов, 

понятная траектория развития.
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Студенты, выпускники и 

молодые специалисты

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Клуб молодых консультантов.

Участие в проектах НИСКУ, строка в портфолио, возможность стартовать на внутренних 

проектах под институциональным брендом.

Наставничество и стажировки.

Практика под руководством опытных CMC, реальные кейсы и передача 

профессиональной культуры с первых шагов карьеры.

Профессиональная самоидентификация.

Раннее знакомство с Глобальной рамкой компетенций ICMCI — от стратегического 

мышления до этического лидерства.

Международная сеть ICMCI.

Контакты с консультантами из 50+ стран, участие в конференциях ICMCI, открытые 

карьерные горизонты за пределами региона.

Кейс-чемпионаты и хакатоны.

Соревновательное развитие с видимостью перед работодателями из ТОП-100 

консалтинговых компаний.

Образовательный путь к CMC.

Магистратура (РАНХиГС), ДПО (РЭУ) и ведущие вузы-партнёры со встроенной 

траекторией сертификации CMC.
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Государство —

государственные 

органы и госсектор

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Компетентность для сложных задач.

Оценка по Глобальной рамке ICMCI: стратегическое мышление, цифровая 

трансформация, реформа политики, инклюзивные инновации.

Этика и прозрачность.

Этический кодекс ICMCI — стандарты честности и подотчётности, критически важные 

для поддержания общественного доверия.

Соответствие ISO 20700.

Структурированное, аудируемое взаимодействие с ясным масштабом и измеримыми 

результатами — критично для госзакупок.

Устойчивое развитие и ESG.

НИСКУ внедряет принципы ESG и ЦУР ООН, помогая государству выполнять 

обязательства по Указу Президента № 309 (2024).

Глобальные стандарты — локально.

CMC признаётся в 50+ странах, при этом адаптируется к российскому 

институциональному и регуляторному контексту.

Институциональные механизмы.

СДС как инструмент верификации поставщиков, Константинус для признания проектов, 

участие в разработке профстандарта.
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Деловые 

объединения —

РСПП, Деловая 

Россия, ОПОРА, ТПП

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Стандарт качества для рекомендации.

Члены получают доступ к CMC-консультантам с институциональной гарантией 

компетентности и этики.

Совместные программы развития.

Вебинары, мастер-классы и диагностические инструменты для компаний-членов без 

необходимости создавать экспертизу внутри.

Инструмент повышения качества МСП.

Для ОПОРА РОССИИ и профильных комитетов ТПП — доступный консалтинг «одного 

окна» для малого и среднего бизнеса.

Площадка признания лучших практик.

Премия Константинус — публичное признание проектов членов, Стена Славы, кейсы 

для конференций.

Экспертиза в рабочих группах.

CMC-эксперты НИСКУ участвуют в профильных комитетах: по МСП, корпоративному 

управлению, бизнес-образованию.

Совместный GR-диалог.

НИСКУ и деловые объединения совместно продвигают профстандарт консультанта и 

регуляторную повестку отрасли.
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Институты развития 

— Корпорация МСП, 

Сколково, АСИ, ФРП

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Верифицированный пул консультантов.

Реестр CMC для программ менторства и акселерации бенефициаров — без риска 

привлечения неквалифицированных исполнителей.

Измеримость и аудируемость.

ISO 20700 обеспечивает структурированное, подотчётное взаимодействие — критично 

для отчётности перед государством.

Совместная сертификация команд.

Программы сертификации CMC для внутренних консультантов и экспертов институтов 

развития, стандартизация работы с бенефициарами.

Поддержка коммерциализации.

CMC-консультанты как менторы и аудиторы проектов Сколково, ФРП, АСИ на стыке 

инноваций и бизнес-моделирования.

Региональная доступность.

Сеть из 13+ региональных координаторов НИСКУ обеспечивает охват в регионах 

присутствия центров «Мой бизнес».

Пайплайн лучших проектов.

Бенефициары участвуют в Премии Константинус — доказательная база эффективности 

программ поддержки.
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Международные 

организации —

ICMCI, IMC USA/UK, 

ISO/TC 342

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Нац. представительство ICMCI.

Ведение реестра CMC, применение Глобальной рамки компетенций и Этического 

кодекса — легитимное присутствие в России.

Продвижение ISO 20700.

Обучение, сертификация и участие в ISO/TC 342 — вклад в глобальную стандартизацию 

с учётом российского опыта.

Национальный оператор Константинус.

Приток лучших практик из России в международный пул, поддержание глобального 

престижа Премии, Клуб Константинус.

Обмен опытом с нац. институтами.

Бенчмаркинг методологий сертификации, образовательных программ с IMC USA, IMC 

UK, CMC Germany.

Евразийский мост CMC.

Распространение стандарта на страны ЕАЭС и СНГ — точка роста для ICMCI в 

евразийском регионе.

Academic Fellows и публикации.

Участие в международных образовательных программах, конференциях и совместных 

публикациях CMC-Global.
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Вузы, бизнес-

школы и научные 

организации

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Встроенная сертификация CMC®.

Вузы встраивают траекторию CMC в программы MBA, DBA, ДПО и магистратуру, 

повышая ценность диплома для слушателей.

Совместные образовательные программы.

Магистратура (РАНХиГС), ДПО (РЭУ), программы повышения квалификации — с 

актуальным профессиональным содержанием.

Преподаватели-практики.

Сертифицированные CMC-консультанты ведут занятия, руководят практиками, 

привнося реальный проектный опыт в аудиторию.

Совместные исследования рынка.

Исследования рынка консалтинга, корпоративной культуры, компетенций — укрепляют 

научную базу и публикационную активность.

Глобальная рамка компетенций.

5 измерений ICMCI (включая AI-грамотность) как основа для проектирования 

программ, соответствующих запросам рынка.

Привлечение студентов в профессию.

Клуб молодых консультантов и кейс-чемпионаты повышают трудоустраиваемость и 

карьерную мотивацию выпускников.
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Профессиональные 

сообщества — PMI, 

ICF, ABPMP, АНД

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Интеграция смежных компетенций.

PMI, ICF, ABPMP, ISACA — специализации объединяются в комплексные 

консалтинговые решения «одного окна» через НИСКУ.

Взаимное признание квалификаций.

PMP + ICF + ABPMP → дополнение сертификацией CMC расширяет профессиональный 

профиль и доступные заказы.

Совместные мероприятия.

Вебинары, конференции и разработочные сессии на стыке дисциплин: PMO и 

консалтинг, коучинговый подход в проектах.

Продвижение через сеть НИСКУ.

Доступ к каналам НИСКУ и сети доверенных экспертов для расширения клиентской 

базы участников смежных сообществ.

Единая этическая рамка.

Этический кодекс ICMCI формирует согласованную профессиональную этику на стыке 

дисциплин, повышая доверие рынка.

Межд. рабочие группы.

Совместная выработка межд. подходов и стандартов, обогащение методологической 

базы управленческого консалтинга.
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Региональные 

партнёры — фонды, 

ТПП регионов, 

центры «Мой 

бизнес»

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Территориальная доступность.

13+ координаторов и цель — охват всех городов-миллионников. Квалифицированный 

консультант появляется в регионах.

Поддержка программ МСП.

Верифицированный пул консультантов для региональных фондов и центров «Мой 

бизнес» — качество и подотчётность расходов.

Региональные хабы обмена опытом.

Сибирский, Дальневосточный, Северо-Западный, Поволжский хабы — площадки 

мероприятий и профессионального сообщества.

Проект «Потенциал региона».

Экспертиза документов стратегического планирования и оценка качества 

региональных стратегий — B2G-продукт НИСКУ.

Развитие региональных кадров.

Партнёрство с ВШЭ НН, ДВФУ, ВЭШ СПб — подготовка консультантов на местах, 

снижение зависимости от столичной экспертизы.

Участие в деловой повестке.

Конференции ТПП, «ОпораРоссии», «Мой бизнес» — присутствие стандарта CMC в 

региональной деловой повестке.
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Консалтинговые 

компании ТОП-100 

и корпоративные 

партнёры

CMC® · ICMCI

Что предлагаем:

Корпоративная сертификация CMC®.

Знак качества команды, выделяющий компанию на рынке и повышающий доверие 

заказчиков в условиях ухода Big Four.

Соответствие ISO 20700 для тендеров.

Структурированный процесс и аудируемые результаты открывают доступ к контрактам 

с повышенными требованиями к качеству.

Резерв доверенных специалистов.

Реестр CMC-консультантов для усиления проектных команд, субподряда и работы на 

нетиповых или крупных заказах.

Партнёрство в Константинус.

Признание лучших проектов, Стена Славы, кейс-маркетинг как инструмент 

подтверждения результативности перед заказчиками.

Корпоративный CPD и обучение.

Программы повышения квалификации, AI-лаборатория и База знаний поддерживают 

актуальность компетенций всей команды.

Совместное развитие стандартов.

Участие в формировании профстандарта «Консультант по управлению» и рыночных 

практик — вклад в зрелость своей отрасли.



НИСКУ — единый стандарт

качества для всех участников

экосистемы консалтинга

11 целевых групп — единое ценностное предложение

Единственный член ICMCI в России — гарантия CMC®

ISO 20700:2017 — первый международный стандарт консалтинга

Сеть 13+ регионов · 50+ стран международного признания CMC

Стратегия 2024–2030: СДС · Профстандарт · ТОП-100 · ЕАЭС

info@cmcrussia.ru  ·  cmcrussia.ru
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